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Kollaboration als Bau-
plan: Wie HVW Architektur
und Spiegltec ein Phar-
ma-GroBprojekt in Tirol
stemmten.
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enn Pharmakonzerne bauen, entste-
When Anlagen, die weit mehr sind als
einfache Fertigungsumgebungen: Sie sind
prazise orchestrierte Produktionstkosyste-
me. Die Anforderungen reichen von strengs-
ten GMP-Richtlinien Ober Reinraumtechnik
bis zu energieintensiven Anlagen fir biotech-
nologische Prozesse. Dass solche Projekte
nur funktionieren, wenn alle Beteiligten auf
Augenhohe planen, zeigt ein aktuelles Bei-
spiel aus Tirol: ein 250-Millionen-Euro-Pro-
jekt fur die biopharmazeutische Produktion,
umgesetzt von Spiegltec als Generalplaner
gemeinsam mit HVW Architektur.
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Kollaboration als Bauplan fiir Projekte
Lukas Hassler, seit 2012 bei Spiegltec, in-
zwischen Leiter der Disziplin Projektma-
nagement, und Alexander Rieser von HVW
Architektur beschreiben das Erfoigsge-
heimnis des Projektes in einem Wort: Kolla-
boration. Die beiden Fachexperten arbeiten
seit mehreren Jahren zusammen, zuletzt
beim GroBprojekt einer Zellkulturanlage in
Tirol. Der Kundenname bleibt vertraulich -
eine gangige Praxis in der Pharmaindustrie
-, doch Eckdaten sind bekannt: viele Millio-
nen Euro Investitionssumme, ein interna-
tionales Team und hochste regulatorische
Anforderungen.

Entscheidend bei so einem Projekt sei, so
Rieser, das Aufbrechen von Silos: , Jeder
muss das gemeinsame Ziel sehen — den
Produktionsstart. Nicht: Die Architektur
macht ihren Bau, dann ist Schluss. Wir
bleiben bis zum Ende lésungsorientiert an
Bord." Gerade im Pharmabereich, ergénzt
Hassler, sei neben den technischen Diszip-
linen auch die GMP-Welt ein entscheiden-
der Komplexitatsfaktor: Dokumentation,
Nachweise, Qualifizierungen. ,,Das macht
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Pharma einzigartig — und es macht Kolla-
boration unverzichtbar.”

Augenhdhe statt Dominanz

Zu.Beginn vieler Pharma-Projekte domi-
niert oft der Anlagenbau, weil die Produk-
tionsprozesse die bestimmenden Kosten-
treiber sind. Hassler schildert, wie sein
Team bewusst gegen diese Gewohnheit
gearbeitet hat: ,Wir haben frih ein Ver-
standnis geschaffen, dass jede Disziplin
ein Zahnrad im Getriebe ist. Wenn eines
fehlt oder nicht wertgeschatzt wird, funk-
tioniert die Anlage nicht.” Und gerade
die Architektur habe wesentlichen Ein-
fluss auf Produktqualitat, Sicherheit und
Produktionsfliisse — also Kernelemente
der pharmazeutischen Wertschépfung.
Und nicht zuletzt auch auf das Image von
Unternehmen. Auch Rieser betont: Ge-
baude im Pharmabereich seien mehr als
funktionale Hullen. Sie missen baurecht-
lich und betriebslogistisch funktionieren,
Fluchtwege und ErschlieBung integrieren
und gleichzeitig — wenn gewiinscht - re-
prasentativ sein. ,Ein wertiges Geb&ude
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schafft ein anderes Mindset — bei Mitar-
beiter:innen wie Besucher:innen®, so der
Architekt.

Teamarbeit auf vielen Ebenen

An Pharma-GroBprojekten planen und
strukturieren oft 50 bis 75 Vollzeitaqui-
valente und es gibt bis zu 100 Projekt-
mitglieder — von Mikrobiolog:innen und
Chemiker:innen bis zu Architekt:innen,
TGA-Planer:innen, Automatisierungstech-
niker:innen und Anlagenplaner:innen. Die
Komplexitat war im Tiroler Projekt beson-
ders hoch, weil wahrend der gesamten Er-
weiterung und des Umbaus der Bestands-
betrieb weiterlief. Die Bauabschnitte
mussten daher parallel in unterschied-
lichen Detailierungsgraden geplant und
umgesetzt werden.

Frithe Einbindung der Architektur und
BIM

Oft werde Architektur erst spat ins Boot
geholt — ein Kardinalfehler, wie beide be-
tonen. In Tirol war das eben anders: HVW
war von Anfang an Teil der Layout-Entwick-

Architekt Alexander Rieser

lung. Dadurch konnten statische Grund-
strukturen, Flachenreserven, Fluchtwege
und ErschlieBungslogiken friih * definiert
werden. Eine SchlUsse!entscheiciung fiel
mit der Wahl eines Skelettbausystems
mit Peikko-Tragern, ein flexibles Konstruk-
tionssystem, das spatere Anderungen er-
leichterte. ,Wir mussten teilweise mit dem
Betonieren beginnen, bevor die endgiiltige
Prozessplanung feststand”, sagt Rieser.
.Flexibilitat war daher Gberlebenswichtig.”
Das Projekt wurde vollstandig in BIM ge-
plant. Alle Gewerke. - Architektur, TGA,
Anlagenbau — waren verpflichtet, in das
zentrale Modell einzupflegen. Besonders
anspruchsvoll war dabei die Arbeit im Be-
stand, wie Hassler erklart: Es wurden fort-
laufend Punktwolken erfasst, Anderungen
nachgefihrt und Durchbriiche dokumen-
tiert. Denn die GMP-Richtlinien machen
Improvisationen unméglich — jeder Schritt
muss digital wie physisch nachgewiesen
werden.

Doch trotz aller Fortschritte bleibt OpenBIM
fur alle Beteiligten eine Herausforderung.
Rieser betont, dass Modelle in geschlos-
senen Revit-Umgebungen zufriedenstel-
lend bis gut funktionieren. Der Anlagenbau
arbeitet jedoch haufig mit eigenen Bauteil-
katalogen, die nicht BIM-kompatibel sind.
LFur Edelstahlleitungen DN 200 und Spe-
zialventile gibt es oft schlicht keine BIM-
Welt", erklart Hassler.

Energieeffizienz als Designprinzip

Pharmaantagen verbrauchen enorme
Mengen Energie, vor allem durch Reinrau-
me und sterile Medien. Umso héher war
der Druck, nachhaitig zu bauen. Hassler
schildert zentrale MaBnahmen: Einerseits
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Spiegltec-Projéktleiter Lukas Hassler
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wurde darauf geachtet Reinraumzonen
zur verringern, um die Luftwechselraten
in den Griff zu kriegen. Weiters wurden
hocheffiziente =~ Warmeriickgewinnungs-
systeme installiert. Dazu kommt, dass bei
diesem Projekt ein weltweit erstmals fur
diesen Kunden eingesetztes Membranver-
fahren zur Erzeugung von WFI (Water for
Injection) zum Einsatz kommt. Statt ener-
gieintensiver Destillation wird das Wasser
saubergefiltert. Das spart massiv COz und
Betriebskosten, so der Projektmanager.
Ausschlaggebend fur diese MaRnahmen
war die 6kologische Haltung des Kunden,
die die Erstellung von Sustainability Re-
ports notwendig machte.

Das Tiroler Projekt demonstriert, wie mo-
derne Pharmabauten entstehen kdnnen:
reduziert auf das Wesentliche, technisch
hochkomplex und im Teamwork beinahe
chirurgisch prazise umgesetzt. Fur die
beiden Partner ist kiar: Ohne fruhe Ein-
bindung aller Disziplinen, ohne offene
Kommunikation und ohne gegenseitige
Wertschatzung ware das Projekt womog-
lich gescheitert. Oder, wie Hassler es aus-
drtickt: , Kollaboration ist der Bauplan far
erfolgreiche Projekte.”

Uber Spiegltec

Spiegltec wurde 1998 als Planungsbiiro
gegrindet und setzt seit Uber 25 Jahren
als Generaiplaner komplexe technische
Anlagenbauprojekte in den Branchen
Pharma, Chemie, Life Science und Erzeu-
gung nachhaltiger Energie um. Das eigen-
ttmergefuhrte Tiroler Unternehmen ver-
fligt tber 17 Standorte, an denen rund 350
Mitarbeiter:innen tatig sind. Die Zentrale
istin Brixlegg. =
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